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Firmenprasentation

Strategie und operative Management-Ldsungen
aus einer Hand
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Planen

Verantwortung tbernehmen

Ziele erreichen

Interim International -turnaround management-

berat und unterstitzt Unternehmen in
Veranderungssituationen wie z.B. bei veranderten
Marktsituationen oder nach Firmenubernahmen

Seit 1996 erfolgreich fiir unsere Kunden tatig nterim-international




Executive - Datenbank

Mehr als 250 erfahrene Interim Manager mit
Restrukturierungserfahrung

breites Kompetenz- und Branchenspektrum

Kompetenz, Erfahrung und Integritat. nterim-nternational




Situationsanalyse
Konzeptentwicklung
Operative Umsetzung

Situationsanalyse Strategieentwicklung

Durchfihrungsphase

Operative Umsetzung
Marktpositionierung Markt
Wettbewerbs-Analyse Produkt Umsetzung der
Businessplan Produktion Strategie und Ziele
Due Diligence Einkauf Verbesserung
existierender
Organisationsanalyse Vertrieb Management- und
Audits Organisation Produktionsprozesse
Controlling Vertriebsaufbau und
Ausbau
Festlegung von Zielen, Integratives Handeln
MaRnahmenplane und z.B. mit den Strukturen
Kontrollen der Muttergesellschaft
Projektinitiative

anterim-iaternational




Regions
Europe Asia Americas
| New Countries/Regions
) Competitors
Suppliers Customer
Strategy _-
A Positioning
- Sales channels Market share
- Value chain enue
- Service Delivery fit i P
- Technology

Business system v

New Products/Markets

- Partnerships

Marketing

Regulatory environment
Sales
Processes Logistics
| | l
. Management/
Organization controlling IT

system Employees/

. skills
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Konzentration auf die Umsetzung von markt- und kundennahen Produkt- und
Absatzstrategien zur Erreichung marktgerechten Wachstums

Konzentration auf Kernkompetenzen und den Ausbau von Starken

Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit durch kunden- und landesspezifische
Positionierung

Nachhaltiges Wachstum

Zeitnahe Umsetzung

Strikte Kosten- und Budgetkontrolle

Wir wissen, was zu tun ist. Und wir tun es auch. nterim-international
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Branchenexperten

Automobile

Bau/ Bauzulieferer

Chemie/ Grundstoffe

Health Care

Konsumguter/ Handel

High Tech/ Telekom/
Medien

M

aschinen-/ Anlagenbau

Energie/ Utilities
Transport/ Verkehr

Interim International GmbH

Berater mit personlicher Managementerfahrung
* Inrelevanten Industriesektoren

* In Restrukturierungs-/ Sanierungsfallen

* In spezifischen Optimierungsprojekten

Schlagkraftige, kleine Projektteams

* Mindestens 2 erfahrene Berater

* Geeignete Zusammenstellung von Branchenexperten
und Funktionsexperten

* Erganzung durch teilzeitigen Einsatz weiterer Experten

Starke Organisation im Hintergrund

» Erprobte Projektmanagement-Tools

* Breite Know-How Basis in den Competence-Centern
* Unterstltzung durch effiziente Research-Abteilungen

Beratungs- und Equity-Know-How
e Erfahrung in VC/PE und M&A Deals
e Strukturierung und Vermittlung von Finanzierungen

Funktionsexperten

Restrukturierung/
Sanierung

Corporate Finance/
M&A

Finanzen/ Controlling

Strategie/ Organisation

Operations/ Produktion

Einkauf/ Supply Chain-
Management

Marketing/ Vertrieb

Innovation/ F&E

aterim-international
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Vorbereitung

Planung

Implementierung

Analyse (Sichtung,
Umsatze, Positionierung,
Kostenanalyse,
Entwicklung des
Unternehmens)

Konzepterstellung mit
Ansprechpartnern und der
lokalen Gesellschaft

Abstimmung des
Konzeptes mit
bestehenden
Wettbewerbsinformationen

Festlegung der Ziele,
Kombination von
Konzernzielen und
Ergebnissen der Markt-
und Handlerbefragung

Entwicklung eines
Stufenprojektplanes

Ermittlung der benétigten
Ressourcen,
Verantwortlichkeiten,
Bestimmung
Teilverantwortlicher und
erstellen eines Zeitplans

Kick-Off
Implementierung

Umsetzung der
geplanten MalRhahmen

Wochentliche
Abstimmung der
Muttergesellschaft, der
lokalen Gesellschaft und
der Berater

Permanentes
Projektcontrolling

nterim-international




Turnaround Félle

v

Nicht “sanierungswiirdig”

Nicht weiterverfolgen

Underperformer

v

Sanierungswirdig

weiterverfolgen

v

Segment nicht
ausbauféhig

v

Einstellung
oder
Abverkauf

Segment
ausbauféahig

A 4

Geregelte Einstellung
oder
Abverkauf

Turnaround

Performer

Wertsteigerung

>

“Delegation zu
Top - Management -

Entscheidung”

Fokus der

Value Audit

Beratung

anterim-iaternational
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Ganzheitlicher Restrukturierungsansatz

Fokus: Liquiditat Fokus: Absatz-/ Ergebnisverbesserung

Turnaround-Programm
* Finanzielle Stabilisierung und Kontrolle
* Kurzfriste Erfolge realisieren

* Kurzfristige Kostensenkung und
finanzielle Entlastung

 Zentraler Top-Down-Ansatz
* Fokussierte Mal3nahmen
» Reaktives “Trouble Shooting”

* Integriertes Sanierungsteam

Value-Improvement-Programm
« Strategische Neuausrichtung
» Ganzheitliches Vorgehen

» Systematischer und vor-definierter.
Ergebniskontrollierter Vertriebsausbau

« Strategische Umsatzsteigerung durch
Margen orientierte Verkaufssteuerung

* Breiter Bottom-Up-Ansatz
* Proaktives Handeln

* Nachhaltige Wertsteigerung

nterim-international
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Interim International GmbH

Zeitnahe

Kommunikation

A 4

Banken/Kredit- Gesellschafter/
versicherer Aufsichtsrat
Kunden/ Mitarbeiter/
Lieferanten Betriebsrat

Projekt Sanierung

» Steuerung aller Prozesse zur
vollstandigen Abwicklung der
Transaktion

» Etablierung Zusammenspiel
Mutter-/Tochtergesellschaft

» Definition und Umsetzung
Sanierungsprogramm

Etablierung

Mafinahmencontrolling

Programm- Controlling-
biro tools
Barrieren- Reporting/
Beseitigung Eskalation

Finanzielle Sanierung

Operative Sanierung

Zentrales Liquiditatsbiiro
e Zahlungssteuerung
¢ Finanzplanung

¢ Finanzpartnermanagement

Strukturelle Sanierung

Funktionalteams

e Overhead & Sachkosten
e Produktion & Logistik

e Einkauf & Entwicklung

e Vertrieb & Marketing

Managementverstarkung
» Coaching, Consulting

e Zusatzressourcen,
Interimsmanagement

» Organisationsentwicklung

nterim-international




Finanzielle Sanierung

Liquiditatsmanagement

¢ Liquiditatsstatus, Cash-Pooling

e Liquiditatsplanung, -steuerung

» Uberarbeitung Finanzplanung

* Working Capital Reduction

¢ Debitoren/ Kreditoren Optimierung

Sanierungsbeitrage

e Sanierungsbeitrdge Mitarbeiter

¢ Sanierungsbeitrage Lieferanten

e Zins-/Tilgungsaussetzungen Banken

Assets
¢ Sales and lease back (Anlagevermdgen)

e Verbriefung von Forderungen
(Umlaufvermdogen)

¢ Asset-/ Beteiligungsverkaufe

—_

Operative Sanierung

Strukturelle Sanierung

Overhead/ Allgemeine Kosten

« Kapazitdtsanpassung

¢ Senkung Komfortgrad

¢ Rebudgetierung Sachkosten

Einkauf/ Wertschopfungstiefe
¢ Ausgaben-/ Investitionsstopp
¢ Nachverhandlung Preise

Produktion/ Logistik
¢ Anpassung Kapazitaten
¢ Senkung Break-Even

Vertrieb/ Marketing

* Reallokation Budgets/ Ressourcen
« Umsatzsteigerungsprogramm

¢ Erhohung verkaufsaktive Zeit

—

Unternehmensfihrung

* Assessment Managementteam

¢ Um-/Neubesetzung Management
< Blue Print zukinftige Organisation
e Anpassung Fuhrungsstruktur

e Etablierung klarer
Verantwortungsstrukturen

» Etablierung Planungs-, Controlling- und
Reportingstrukturen

Beteiligungen/ Standorte

e Assessment Leistungsbeitrag

» Konsolidierungen/ Verlagerungen
« Beteiligungsverkaufe

_

} Minimierung Cash-Burn, rasche Redimensionierung, konsequente Fiihrung, Strukturierung Finanzierung

nterim-international
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Finanzielle Optimierung

Working Capital

« Debitorencontrolling und -management
e Bestandsoptimierung

« Kreditorenmanagement

¢ Working Capital Reduction

« Debitoren/ Kreditoren Optimierung

Assets

¢ Optimierung Anlagennutzung und -
finanzierung

¢ Bereinigung Immobilienbestand
e Zins-/Tilgungsaussetzungen Banken

Finanzierung

¢ Verbesserung Ratingprofil

¢ Optimierung Finanzierungskonditionen
¢ Refinanzierungen

_

Wirtschaftliche Optimierung

Strukturelle Optimierung

Vertrieb/ Marketing

¢ Umsatzsteigerungsprogramme

¢ Markt-/ Wachstumsstrategien

¢ Produkt-/ Marktstrategie
Produkte/ Projekte/ Entwicklung

¢ Technische Produktoptimierung

¢ Fokussierung Entwicklung
Einkauf

* Einkaufsprozesse/ -strukturen

e Materialgruppenmanagement

e Global Sourcing

Produktion/ Logistik

* Optimierung Wertschoépfungstiefe
¢ Lean-Process Optimierung
Administration

« Effiziente Service Cooperate Units
« Effiziente Input/ Output Relationen

_

Unternehmensfihrung
« Neuausrichtung Organisation
* Optimierung Kernprozesse

e Einfihrung Steuerungsinstrumente (z.B.
Balanced Scorecard)

* Incentivesysteme
« Aktives Change-Management

Beteiligungen/ Standorte

e M&A und Partner Strategie

e Optimierung Beteiligungsstrukturen
» Wertschopfungsstrategie

_

} Minimierung Cash-Burn, rasche Redimensionierung, konsequente Fiihrung, Strukturierung Finanzierung

nterim-international




A

Projektbezogen >

v

Konzeptentwicklung > > Implementierung >

Ssem )

A

Anstimmungs-Meeting

Genehmigung

Validierung des
Marktpotentials

Produktkalkulation

Rechtlicher Aufbau

Einbettung in
Organisation/Unternehmen

Identifikation von
Industriepartnern

Konzept fur Marketing,
Vertrieb, Logistik, Qualitat

Finanzielles Modell
(NPV)

Implementierungs-
planung

I
Unterstitzung
durch:
Interim

> International

GmbH
Budget: EUR

_/

nterim-international
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Eugen M. Angster
Berater und Turnaround Manager

Uber 20 Jahre Asien Erfahrung
Japan, Taiwan, VR China, Sudostasien

Fuhrungs- und Turnround-Erfahrung in Konzernen und
mittelstandischen Unternehmen in Asien

Vertriebsaufbau in Japan, Singapur, Taiwan, Korea, Indien, VR
China, Australien

Aufbau des Hauses der Deutschen Wirtschaft (German Centre for
Industry and Trade) Shanghai

Ansiedlung und Begleitung von deutschen Unternehmen in
China und Indien

Grunder und Vorstand der BRSI Bundesvereinigung
Restrukturierung, Sanierung und Interim Management e.V.

nterim-international




Raphaela Stricker
Senior Berater flr internationalen Marketing/Vertrieb

25 Jahre im internationalen Geschatft tatig

20 Jahre Erfahrung im Aufbau von Vertriebsnetzen in Stidostasien
(vorwiegend Thailand) fur die Konsumguterindustrie

Weitreichendes Netzwerk in der asiatischen Geschéaftswelt und lokalen
Burokratien

Beratungstatigkeit flr diplomatische Vertretungen Asiens in
Deutschland und Regierungen in Asien u. a. der:

German-Thai Chamber of Commerce Bangkok

Botschaften der Lander Thailand, Malaysia, und Brunei

The ASEAN Secretariat Jakarta, Indonesien

Ministry of Foreign Affairs of Thailand als Advisor to the Foreign
Minister seit January 2009

Auszeichnung des thailandischen Konigshauses fir die Intensivierung
der deutsch-thailandischen Wirtschaftsbeziehungen

nterim-international
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Tadao Hirano
Senior Berater / Jurist und Wirtschaftsprufer

Spezialisierung auf Unternehmensentwicklung in Japan
Firmenaufbau
Netzwerke und Kooperationen

M&A-Prozesse

Schwerpunkte
Vertrieb und Handel
Finanzen
Controlling
Krisenmanagement




Sanjay Tambe
Senior Berater Indien

Outsourcing-Experte

Strategieberater flr Marketing & Vertrieb Projekt Manager
Unternehmensentwicklung in Indien

Firmenaufbau

Netzwerke und Kooperationen

M&A-Prozesse

Schwerpunkte
Vertrieb und Handel
Produktion
IT und Warenwirtschaftssysteme Systeme




SIEMENS mein-hof.de

MARKTPLATZ DER LANDWIRTSCHAFT

Allianz ()

GERMAN CENTRE
FOR INDUSTRY AND TRADE
SHANGHAI




Interim International GmbH
Willibaldstrasse 31
Fon + 49 89 54 45 96-0

5(350689 Mnchen Fax  + 49 89 54 45 96-66
ermany mail@Interiminternational.de

Weitere Informationen unter www.Interiminternationa |.de




